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Cualidade em Alimentos

PLANO DE SUSTENTABILIDADE VERDE
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I. Introducgédo

A preservacdo do meio ambiente esta recebendo cada vez mais relevancia no ambito mundial,
pretendendo garantir qualidade de vida para esta e futuras geracdes. O reciclo mesmo parcial, de
insumos e matérias-prima € uma forma bastante significativa de reduzir, em alguns casos até eliminar, o

uso do meio ambiente como depdsito de lixo.

De acordo com Moura (2002), as organizagdes ja perceberam que precisam melhorar o
desempenho ambiental, através de modificacbes em seus processos produtivos, com a adocédo de
tecnologias limpas. Organismos internacionais criaram selos verdes de qualidade representando um
fator de competitividade dos produtos de paises que respeitam o0 meio ambiente. Todas as crises
ecoldgicas ocorridas nas Ultimas décadas, tais como o0 smog (emisséo de grande quantidade de enxofre
e material particulado na atmosfera) ocorrido em 1952 em Londres ocasionando a morte de
aproximadamente 8000 pessoas, no inicio dos anos 70 ocorreu a contaminagdo ambiental com sérias
repercussdes, na Baia de Minamata, no Japdo, com 50 mortes e cerca de 2200 pessoas vitimas de
envenenamento, na década de 80 o acidente nuclear de Tchernobyl, na Unido Soviética, hoje Ucrania,
despertaram na maioria dos paises a consciéncia ambiental que incentivou a criacdo de agendas de

governos e grupos ndo governamentais sobre a problematica da necessidade de gestdo ambiental.

Nesse sentido, a Conferéncia das Nac¢fes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento,
no Rio de Janeiro, também conhecida como cupula da Terra, Rio 92, ou Eco 92 onde foram produzidos
documentos como a Agenda 21 (Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento), também
a emissao de normas da série ISO 14000, fortaleceram ainda mais a participacdo e a possibilidade de

fiscalizacdo nas empresas.

A ampla divulgacdo das crises ambientais ocorridas e dos movimentos ecologicos tem
contribuido para uma conscientizacdo cada vez mais presente na maioria da populacdo e isso tem
exigido das empresas a preocupacgdo com a qualidade dos seus produtos e servicos que buscam a

certificacdo dos sistemas de gestdo ambiental.

Tachizawa (2002, p.24) esclarece que “a gestdo ambiental e a responsabilidade social, enfim,
tornam-se importantes instrumentos gerenciais para capacitacdo e criagdo de condi¢cbes de
competitividade para as organizacfes, qualquer que seja seu segmento econdémico” posteriormente
complementa com a afirmacéo de que “gestdo ambiental é a resposta natural das empresas ao novo

cliente, o consumidor verde e ecologicamente correto”.
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Il.  Objetivo

A Minerva S.A. atua no segmento de produtos alimenticios carneos de qualidade e juramentando
seu respeito ao Meio Ambiente, vem apresentar seu “Plano de Sustentabilidade Verde” com objetivo de

contribuir com o agronegocio.

A Minerva hoje promove o desenvolvimento econdmico das regides onde opera, gerando,

conjuntamente, acfes de respeito ao meio ambiente e de responsabilidade social.

Assuncéo - PY Minerva Dawn Farms - SP

Redengéo — PA 3 3 Goianésia— GO

Rolim de Moura— RO

Legenda

& Unidade Industrial
- Centro de Distribuicdo
. Escritério de distribuicdo
== Curtume

Minerva - 2008

José Bonifacio— SP Bataypora— MS
Barretos — SP

@ Atuamos na maior parte das regides geogréficas brasileiras, respeitando individualmente as
legislacGes locais e politicas de zoneamento de atividades estabelecidas pelo poder publico local;

@ Nosso contrato de compra de matéria-prima gado apresenta clausulas de rescisdo unilateral
caso as autoridades legais comprovem passivos ambientais e sociais por parte de nossos
fornecedores. Apenas pecuaristas que sigam rigorosamente a legislagdo ambiental e social vigente
podem fornecer bovinos para a Minerva. Assim, promovemos a regularizacdo dos pecuaristas, nao
promovendo negécios com aqueles que ndo respeitam as leis ambientais e trabalhistas;

@  Vislumbramos importantes e ativas parcerias com ONG'’s a fim de conscientizar produtores rurais
e pecuaristas sobre manutencado de reservas legais nas fazendas, bem como reconstituicdo da flora e
fauna regionais;

@ Nos projetos de atividades ligadas ao plantio de arvores, contribuimos com o plantio de mais de
40.000 mudas nativas, possibilitando a regulariza¢do das propriedades dentro dos melhores conceitos
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ambientais, conservagcdo do solo e produtividade. Propiciando aos nossos clientes a satisfacdo de
vivenciar e participar do crescimento do Plano de Sustentabilidade Verde do grupo Minerva,;

@ Nosso objetivo principal esta centrado na implementacdo do sistema de gestdo ambiental,
vislumbrando a reconhecida Certificagdo 1SO 14001/2004. Além da expansao dos programas de ISO,
trabalhamos assiduamente com a prevencéo de poluicdo e minimizagdo de residuos. Ainda, com a
busca de um objetivo maior, integrar as normas, no desenvolvimento dentro da corporacao;

@ Realizamos inimeros cursos e palestras para nossos colaboradores internos e externos sobre o
tema “Sustentabilidade”, por meio de equipe técnica treinada e capacitada, investindo na expansao da
pecudria sustentavel, nas regides produtoras;

@ A transparéncia nas operacdes faz parte dos valores de nossa corporacdo. Assim, estamos
implementando metodologia para alocacdo destes ativos e passivos ambientais nas Demonstracdes
Financeiras da Empresa, para melhor exposicdo do Plano de “Sustentabilidade Verde”. Com o
emprego de padrdo internacional, apontamos as realizacbes, possibilitando afericao,
acompanhamento, estabelecimento de metas tangiveis e avaliacdes de desempenho de iniciativas da
empresa que sejam relacionadas a sustentabilidade;

@ A Minerva promove a interagdo e compromisso de Sseus parceiros comerciais, sejam
fornecedores ou clientes, para que haja multiplicacdo de principios basicos de boa conduta e
promo¢do do desenvolvimento econdmico das comunidades. Internamente, fazem parte do
planejamento das unidades:

0 Valorizagdo de mao-de-obra local;

o Contribuigcdo as entidades de formac&o profissional nas comunidades;

0 Abertura da empresa para capacitacao de estagiarios e acordos empresa — escola;

0 Valorizagéo das questdes regionais, onde as unidades fabris estdo inseridas;

o Investimentos em infra-estrutura de portos e modais logisticos, permitindo o

desenvolvimento de toda a sociedade.
@  Procedimentos:

o0 Realizar o levantamento da situacéo atual das unidades, com relacdo ao atendimento
aos requisitos ambientais de acordo com a norma ISO 14001 e legislacdes vigentes em
nivel nacional e aplicavel para cada localidade;

o Prover a alta administracdo, gerentes, lideres e responsaveis pela implementacdo do
sistema de gestdo integrado com informagdes e dados, de maneira estruturada, para
subsidiar as analises criticas e tomada de decisdo para a implementagdo das normas:
ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000 e ISO 9001 através do estabelecimento de um
cronograma factivel e adequado a realidade e necessidades do Minerva;

o Capacitar a equipe interna do Minerva no entendimento dos requisitos hormativos para a
implementacédo efetiva das normas em questao.

@ Beneficios esperados:

o0 Sistema de Gestdo Integrado Certificado - demonstracdo pulblica do seu

comprometimento com a qualidade, meio ambiente, salde e segurangca ocupacional e

responsabilidade social;

Av. Antonio Manco Bernardes s/n° - Rotatéria Familia Vilela de Queiroz — Barretos — Sédo Paulo



o Atender com credibilidade as demandas dos stakeholders do Minerva, sobre o seu
posicionamento no mercado que atua;

o Identificar indicadores de melhoria continua nos temas dos sistemas implementados,
auxiliando a gestédo do negdcio como um todo;

0o Garantir a continuidade de um crescimento sustentavel do Minerva.

lll. Politica de Desenvolvimento do Agronegécio Sustentavel

@  Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais pelo mundo;
(%) Promover a responsabilidade social, econémica e ambiental global;

@  Respeitar a protecdo dos direitos humanos proclamados internacionalmente.

IV. Politica Qualidade

@  “A politica da Qualidade Minerva consiste em utilizar o processo de melhoria continua para
atender e superar as expectativas dos clientes e consumidores, oferecendo produtos carneos seguros
e em conformidade com os parametros de qualidade estabelecidos pelos mercados e determinados
pelas legislacGes brasileiras e dos demais paises importadores, além de oferecer precos competitivos

e pontualidade na entrega”.
V. Politica Ambiental

@ Reconhecer o Sistema de Gestdo Ambiental como parte integrante de seu desempenho
organizacional;

@  Atender aos requisitos estipulados pela legislagéo e outros requisitos aplicados a seus negécios;

@  Adotar medidas de protecdo ambiental tecnicamente comprovada e economicamente viaveis;

@  Estabelecer maior integracdo com a sociedade, visando a ampliacdo da consciéncia ecoldgica
relacionada a educacdo e ao meio ambiente;

@  Desenvolver a consciéncia ambiental de seus colaboradores, promovendo educacdo e
treinamento, para assegurar o cumprimento de sua politica ambiental;

@  Comprometer-se com a melhoria continua de seu desempenho ambiental e com a prevengéo da
poluicdo, levando-se em conta os seus objetivos e o respeito as partes relacionadas;

@  Treinar e conscientizar continuamente seus colaboradores nas atividades e préaticas relacionadas

ao meio ambiente, seguranca e saude.
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VI. Plano Macro de Sustentabilidade Verde

O plano de sustenbilidade verde do grupo pode ser agrupado em trés grandes pilares:

Plano de Sustentabilidade Verde

Exceléncias Projetos
Sociais Ambientais

Saude Matriz Energética i
Fornecedores
Capa_lcn_a(;ao Agua Limpa Rastreabilidade
Profissional
Valorizagdo do Auditoria
Colaborador Futuro Verde
Plano de Carreira SGAM

Acordos Firmados

VII. Breve Descri¢do dos Projetos

a. Exceléncias Sociais
Sao conjuntos de atividades que, organizadas em acgdes concretas, atendem as necessidades
sentidas e identificadas, com o compromisso de contribuir com o desenvolvimento, o bem-estar e a

melhoria da vida dos colaborados, suas familias e a comunidade em geral.

Exceléncia: é a denominacao de todo um programa de desenvolvimento gerencial com o objetivo
de formar lideres com exceléncia no desenvolvimento de suas atribuicGes. O projeto visa desenvolver os
lideres da empresa ndo somente em suas competéncias e habilidades gerenciais, mas sim proporcionar
uma capacitacdo profissional completa e eficiente. Para isso o projeto exceléncia conta com uma
estrutura de programas de treinamentos auxiliares, que visa fornecer as informacfes e suportes
necessarios para o sucesso do projeto. Nesses programas estdo inseridos treinamentos voltados para a
capacitacdo dos lideres de producédo (Programa de lideres do futuro e do presente). Também estdo em
andamento programas sociais que visam a capacitacao profissional dentro do ramo alimenticio. Esse é
desenvolvido na comunidade na qual a unidade fabril esta inserida, de forma que os préprios lideres,
através de trabalhos voluntarios, desenvolvem apresentacdes das suas rotinas diarias dentro da
empresa e com conhecimentos adquiridos no projeto. Eles transmitem esses conhecimentos para a

comunidade, que se torna um foco do recrutamento daquela unidade.
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i. Saude

Tem como objetivo melhorar a qualidade de vida dos colaboradores da empresa, através

de programas de prevencao, acompanhamento. Sem salide ndo ha vida.

a. Projeto Prever — Protege: Este projeto foi implementado para a Prevencado de
Doencas Ocupacionais. Os colaboradores freqlentemente s&o avaliados pelos
profissionais do Ambulatério Ocupacional como medida de prevencdo ao afastamento
da empresa, estendendo-se também aos colaboradores que retornaram de afastamento

pelo INSS readaptando-os novamente em suas atividades.

b. Projeto Ginastica Laboral: Este projeto visa atender as NR-17 para a prevengao
de doencas ocupacionais LER/DORT. Com o acompanhamento de profissionais da
area; sdo realizadas as ginasticas laborais em todos os setores da area de producéo e

administrativa.

C. Projeto Blitz Postural: Este procedimento confere garantia ao trabalho. A
importancia é levar esclarecimento aos funcionarios na pratica do dia-dia o conceito de
posturas, verificando reclamacgdes, verificando postos de trabalhos, ambiente de
trabalho etc. Conhecer a empresa, seus funcionarios e o local de trabalho é de

fundamental importancia.

d. Projeto SGS - Sistema de Gestdo SESMT: Visando a padronizacdo de
procedimentos na area de Seguranca e Medicina do Trabalho foram elaboradas
diversas Normas de Procedimentos, Formularios Manuais e Treinamentos atendendo
as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho aprovadas pela Portaria n°.
3.214 de 08 de Junho de 1978.

e. Projeto Ergonémico: Elaborado projeto pioneiro na Unidade de Barretos, para
atendimento da NR-17 da Portaria n°. 3.214 de 08 de Junho de 1.978, através de
levantamentos e emissbes dos Relatdrios de Analises e Laudos Ergondmicos,
Relatérios de Couto e Relatérios de Orientagcdes Antropométricas, analisados pela
comissdao multidisciplinar composta por engenheiros, médicos, fisioterapeutas e

gerentes com intuito de tracar as melhorias, adequa¢des ou mudancas no lay out.

f. Projeto Chao de Fabrica: Este programa tem o objetivo de identificar riscos para
a saude e integridade fisica dos colaboradores. Através de visitas diarias dos
profissionais do SESMT (Servico de Seguranca e Medicina do Trabalho) realiza-se
check-list em toda a estrutura fisica da unidade fabril da empresa. As néao

conformidades sédo imediatamente corrigidas, eliminando definitivamente o risco.

g. Projeto Area de Descanso: Trata-se de um programa voltado & integracéo,
motivacao e descontragdo para os colaboradores. Existe um espaco composto de area

para descanso, jogos, televisao, além de karaoké, neste espacgo ainda ha o incentivo e a

caca aos talentos internos.
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ii. Capacitacdo Profissional

Os projetos de capacitacdo profissionalizar visam conscientizar, capacitar e educar os

colaboradores.

h. Integracdo Empresa x Escola: Este projeto visa desenvolver a consciéncia
ambiental de alunos da rede publica e particular de ensino, através da realizacéo de
visitas a Estacao de Tratamento de Efluentes (E.T.E) da empresa e demais areas afins,

com o objetivo de divulgar o comprometimento da empresa com a melhoria continua do

seu desempenho ambiental e com a preven¢cdo da poluicdo e assim, mostrando a

importancia da preservacao do meio ambiente.

i. Treinamento de Manutenc¢do: Este projeto tem o objetivo capacitar profissionais
gue trabalham na manutencéo mecanica, elétrica, civil, refrigeracdo e caldeira, através
de cursos profissionalizantes relacionados a manutengéo industrial, contemplando
conteldos das dificuldades encontradas no dia-a-dia do trabalho, tais como

manutenc¢do preventiva, lubrificantes e lubrificacdo, 5S, caldeiras, vaso de pressao, etc.

j- Projeto de Prevencdo e Combate a Incéndio: Prevencdo de Combate a
Incéndio e Evacuacdo. Estamos adequando todas as unidades do Grupo Minerva com
a elaboracdo e implantacdo do Projeto de Prevencdo e Combate contra Incéndio e

Evacuacdo para o atendimento da NR-1 da Portaria n°. 3.214 de 08 de Junho de 1978.

k. Capacitacdo Profissional: Este projeto tem como objetivo formar pessoas da
comunidade da regido e capacita-las para trabalhar na inddstria alimenticia. A parceria
formada com o municipio, junto ao CRAS (Centro de Referencia da Assisténcia Social),

fornece cursos sobre diversos temas como: mercado de trabalho, relagbes humanas,

ética e cidadania, salde e seguranca no trabalho, no¢des de qualidade, conservagéo
da matéria-prima, nog¢des de microbiologia, procedimentos de rotina do SIF,
manipulacdo higiénica, tecnologia de embalagens, processo do meio ambiente e

processo produtivo.

l. Integracdo: Este programa tem como objetivo integrar e formar novos
colaboradores que estdo ingressando na organizagdo e capacita-los para trabalhar na
industria alimenticia, participando do treinamento de integracdo, que contemplam
conteldos sobre direitos e deveres do colaborador, rotinas do trabalho, normas da

organizagdo, procedimentos internos da empresa, procedimentos do refeitério,

lavanderia, portaria e ambulatério; boas praticas de fabricagdo, manipulagdo de

alimentos e procedimentos de seguranca do trabalho.

i - B m. Projeto Rodizio de Fungdes: O programa rodizio de fungdes tem como objetivo
cuidar dos colaboradores que apresentam dificuldades no desempenho de suas
atividades, ou seja, periodicamente estes sdo trocados de fun¢des evitando assim o

desenvolvimento de doencas musculares. O lider tem o compromisso de fazer atender

este procedimento juntamente com os profissionais do SESMT.
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n. Projeto Reintegracdo dos Colaboradores: Este programa visa a reintegragédo
dos colaboradores que durante o més sofreram acidentes ou foram advertidos pelo
setor da seguranca do Trabalho por ndo estarem utilizando os Equipamentos de

Protecdo de uso obrigatério no setor.

Valorizagédo do Colaborador

A valorizacdo do colaborador tem como objetivo conseguir obter melhores resultados

através da motivacao do colaborador.

DRI Hb e L

0. Projeto Bom Dia: Este programa visa principalmente integrar toda a equipe,
além de trazer um pouco de descontracdo para a jornada de trabalho e melhorar o
clima organizacional. Consiste em despertar nos colaboradores a necessidade de
desejar positividade as pessoas um bom dia, além de toque ou aperto de maos

diariamente. Juntando a tudo isso ao final da ginastica laboral o tradicional “grito de

guerra”.
@ _ p. Nova Geracéo: Este projeto tem como objetivo formar nossos colaboradores e
\&%\D\(L capacita-los para trabalhar na industria alimenticia para os colaboradores que ja fazem
@{21\ parte do quadro da empresa.

g. Orcamento Familiar: Este projeto tem como objetivo auxiliar os colaboradores
no planejamento financeiro familiar, a fim de que estes venham reduzir suas dividas
evitando empréstimos e dificuldade financeira. O curso contempla temas como: como
fazer um orgcamento domeéstico, porque surgem as dividas, como fazer para render seu
dinheiro, orientacdes e dicas sobre a aquisicdo do produto x necessidade, cuidados
com o credito facil, como fazer para equilibrar as contas e simulagBes de orcamento

familiar.

Faiiz L
Anive gt

r. Aniversarios do Més: Este programa tem o objetivo comemorar um dia especial
para todos os colaboradores, o dia de seu aniversario. E realizada semanalmente uma
confraternizacdo, através de lista fornecida pelo RH, sendo fornecido refeicdo com
quitandas, bolos e refrigerantes aos participantes. Também é realizada uma dinamica

de integracao entre todos.

Almogo com a Geréncia: E um programa que tem como objetivo motivar, valorizar e
aproximar os colaboradores das geréncias da organizacdo. Semanalmente sé&o
sorteados um colaborador de cada setor da empresa que juntamente com 0s gerentes
da unidade almogam em lugar reservado para o evento, quando os colaboradores tem
oportunidade de apresentarem sugestdes de melhorias no processo industrial, criticas

construtivas além de pontuar problemas que a empresa nao tenha identificado.
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S. Dedos de Prosa: Este projeto tem como objetivo aproximar os colaboradores da
organizacgdo, através da visita informal realizada pelos encarregados de setores e a
geréncia da empresa na casa de seus funcionarios, no intuito de estreitar
relacionamentos afetivos, além de promover a disseminagdo de informacdes

fundamentais para a melhoria dos processos e da gestdo organizacional.

(i ,
.-"ﬁ!.{- m
"—-f'_/’EECDLA_
Vo L

k.

5 - e

t. Projeto Saber: E um programa que tem o objetivo de oferecer aos
colaboradores oportunidades de estudar. Através de convénios com instituicoes
educacionais e secretaria da educagdo dos municipios. A empresa realiza parcerias e
convénios trazendo a escola para suas dependéncias facilitando assim acesso a volta

aos estudos e formacéao escolar.

Plano de Carreira

Plano de carreira é uma série de passos que os colaboradores devem tomar para atingir

uma meta de carreira que tenham propostos para si mesmos.

w. Projeto de Lideres do Futuro e do Presente: Este projeto consiste na formacao
e capacitacao de profissionais que exercem papel de lider e aqueles que pretendem ser
lider futuramente. O objetivo é formar pessoas para a funcdo de lideranca, envolver
esses profissionais as suas atividades e a adesdo aos gestores. Este programa de
treinamento é realizado semanalmente com a equipe de lideres, sendo realizado um
cronograma de atividades, por mddulos, variando a carga horaria de acordo com a
necessidade dos participantes. O programa possui 4 modulos de desenvolvimento de
lideranca, contendo assuntos sobre mudangas, paradigmas e valor do trabalho;

lideranca efetiva; comunicacéo efetiva; foco em resultados.

b. Projetos Ambientais

A carteira de projetos ambientais do grupo visa o desenvolvimento e estimulo de a¢6es

ambientais tanto da empresa quanto para as comunidades, através de geragdo de empregos que por

sua vez garantem a preservacao do meio ambiente.
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i. Matriz Energética

Projetos de geracdo de energia limpa.

(’f VAE: Este programa busca o potencial de reducéo no consumo de Vapor, Agua e
(] ‘ ’ﬁ _ | Energia, visando a preservagdo dos recursos naturais, cada vez mais escassos em
5 | todo planeta. O projeto, aplicado nas unidades do grupo. O PROJETO VAE visa o

comprometimento de todos os colaboradores da empresa por meio da conscientizagéo,

colaboragéo e sugestédo de novas idéias.

X. Biodiesel: Trata-se do desenvolvimento de um processo piloto de produgédo do
biodiesel etilico com uso da catalise heterogénea, a partir de sebo bovino. A obtencgéo
do sebo serd em graxaria piloto, integrada a usina de biodiesel, sendo uma de suas
vantagens a obtencdo de um sebo com especificacdo adequada para o atendimento
aos requisitos fisicos e quimicos na obtencao de biodiesel pela transesterificacao etilica
e catalise heterogénea que contemple os parametros estabelecidos pela Agencia

Nacional de Petréleo - ANP.

y. Queima de Gases: Eliminacdo dos odores gerados pela atividade da empresa,
direcionando-os para queima em incineradores/digestores, reduzindo passivos

ambientais e desconforto na comunidade das proximidades das unidades.

Z. Rumen: Aproveitamento de subprodutos denominados de linha verde para

geracdo de calor através da queima na caldeira com aumento do ganho energético no

processo.

aa. Porto Verde: O projeto do porto contempla esquema de implantacdo de sistema
de tratamento de efluentes, reduzindo passivos ambientais, transformando-os em
subproduto de compostagem, além de geracdo de energia elétrica para as atividades

operacionais do porto.

bb. Energia Solar: O projeto tem como objetivo o aproveitamento de calor quanto
de luz para geragdo de energia, reduzindo gastos com energia. Visa a preservagdo do

meio ambiente ndo gerando poluente e também nédo provoca efeito estufa.

cc. Troca Térmica: Identificacdo de pontos onde poderemos aproveitar o calor gerado

em alguma atividade para outra atividade, através da proximidade das tubulacdes afins

para realizacdo da troca térmica.

ii. Agua Limpa

Os projetos denominados de agua limpa tém como principal objetivo reduzir e eliminar

resquicios de poluicdo, originando subprodutos de alto valor agregado.

13

Av. Antonio Manco Bernardes s/n° - Rotatéria Familia Vilela de Queiroz — Barretos — Sédo Paulo




dd. Evolucdo Tecnholdgica Primaria: E constituido por uma etapa preliminar ou
primaria onde sédo retirados todos os residuos grosseiros do efluente e tratamento
biolégico, composto por um sistema lagunar modelo australiano. Visando este a

prevencao a poluicao de corpos hidricos e solos.

ee. Fertiirrigagcdo: O projeto tem objetivo de destinar de forma correta e sustentavel,
o efluente gerado pela industria, apos seu tratamento na Estacdo de Tratamento de
Efluentes. Este efluente é bombeado da Ultima lagoa da ETE (Lagoa de Polimento), por
uma bomba, a uma vazdo de 64 m3/hora e sera direcionado para areas onde o solo é
arenoso, profundo, excessivamente drenado, com baixa presenca de humus e acidez

elevada, tipico da regido de cerrado do Brasil Central.

ff. Compostagem: A compostagem nada mais é que, processo de transformacao
de materiais grosseiros em materiais organicos utilizaveis. Os grandes beneficios da
compostagem podemos dizer que sao: Melhoria nas caracteristicas fisicas e estruturais
do solo; Aumento da capacidade de infiltragcdo da agua, reduzindo a erosdo; Processo
ambientalmente seguro; Eliminacdo de patégenos Economia de tratamento de

efluentes.

gg. ETA Residuarias: Este projeto permitira um gerenciamento ambiental eficaz,
reusando agua, e eliminando a geracédo de residuos sélidos. Com o sistema VSEP
(Sistema patenteado de filtragem por membrana que ndo entope) ira reduzir vazéo
total, gerando agua em época de estiagem, reduzindo despejos de efluentes, reduzindo
custos de tratamento de efluentes com um processo moderno. Favorecendo assim a
preservacao dos recursos hidricos e a nao geracdo de residuos soélidos e substancias

odoriferas.

hh. Mecanismo de Desenvolvimento Limpo: Através da criacdo do comité de
carbono, a Minerva implementard as metodologias necessarias para medicdo da

reducao de emissfes e monitoramento da geracao de créditos de carbono.

ii. Reciclagem de Couro: Implantacdo de processo de reciclagem de residuos de
couros curtidos ao cromo, através da descromatizacdo, que resultara na criacdo de

produtos de valor agregado.

il- Bidecanter: Geragdo de incremento de producdo de sebo acido, que
proporcionara beneficios imediatos com a retirada do material sélido da lagoa, o fluxo
de tratamento de efluentes, correrd com mais eficiéncia, reduzindo riscos ao meio-

ambiente, além de geracao de economia real em combustiveis de caldeira.

kk. Sangue Bom: O sangue bovino, proveniente do abate em frigorificos, € uma
fonte potencial de proteinas de baixo custo. E em geral, as proteinas exibem
propriedades funcionais de grande utilidade em produtos alimentares, sendo que séo
inlmeros os alimentos (maionese, patés, embutidos) cuja fabricacdo necessita do

emprego de substancias responsaveis por sua estabilidade. Sendo assim o
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aproveitamento do sangue bovino e de suas fragdes € interessante pelas propriedades

funcionais e nutricionais de suas proteinas e para diminuir a poluicdo ambiental.

I. Embalagens: Trata-se do desenvolvimento de processo de reciclagem de
residuos plasticos e de papeldo mediante métodos de extrusdo e prensagem,
aumentando o valor agregado destes materiais, permitindo seu total reaproveitamento

nas unidades geradoras, reduzindo passivos ambientais.

Futuro Verde

Desenvolvimento de ambiente mais verde.

mm.  Seringueiras: Plantio de mudas de seringueira para preservacao da area nativa
e reducdo do impacto ambiental, além de formar agentes multiplicadores para difusédo

das técnicas de extracdo do latex.

nn. Producéo de Mudas Nativas: O projeto contempla o desenvolvimento de mudas
nativas a cada bacia geografica das unidades do grupo, com intuito de quantificacdo e

gualificacdo do reflorestamento.

00. Producdo de Horta: O projeto baseia-se na policultura, ao contrario da
producdo da monocultura de alimentos, ndo leva o solo a exaustdo e nao exige

desmatamentos e nem queimadas.

pp. Reserva Particular do Patriménio Natural: E uma unidade de conservagéo em
area privada, gravada em carater de perpetuidade, com o objetivo de conservar a
diversidade biologica. Com isso os beneficios que teremos nadas mais sdo que, 0
direito da propriedade preservada, isencdo do imposto sobre a Propriedade Territorial

Rural, prioridade na analise dos projetos pelo fundo Nacional do Meio

Gestdo de Boas Praticas

O crescimento das atividades industriais tem forgcado a busca pelo desenvolvimento de

novas tecnologias, aliado ao gerenciamento da atividade industrial, com enfoque crescente na

preocupacdo ambiental. A estratégia adotada no mercado em obter melhorias no desempenho

ambiental, que, além de atender as necessidades dos seus clientes, melhora seu relacionamento com os

Orgaos governamentais e com a sociedade em geral.

A implementacdo do SGA é feita em quatro fases de suma importancia. 1°Fase € a definicédo

concreta do projeto, para designar os passos da implantagdo do sistema. 2°Fase é a do planejamento,
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focado nos passos que norteardo as agdes, 3°Fase € a da instalagcdo, quando é realizada a implantagéo

propriamente dita 4°Fase é a realizagdo da auditoria e certificacao.

12 Fase Plangamento 22 Fase | mplantagéo 3 Fasel Ajuste/ Certificagéo
DEZEMBRO
DefinigZo dos Mapear Mazpear Identificar o
Processos Processos alnter-relagéo Indicadores ”
dos Processos dos Processos Contratar

MARGO

Certificadora
SETEMBRO DEZ FEVEREIRO
wammm

L MARCO (04 meses antes)
A R L LI L Elaborar Definir Elaborar
Lovantamerto | = pr— oPAES Simulados Obj./Metas [P Programa de Gestéo)
LG 4 AAIA e B AGOSTO
= u Perigose Danos MARCO

Implementagéo| ABRIL

»
Elaborar / Ajustar |
“Pro” AA/IA e

Perigos e Danos

SETEMBRO . Pol. Ambiental 4 v
INicIo Definir "Pro” H Definicao M Controles - Plano
Legislaf;é‘o H Politica SGA . | ional H M onito(apmto
FEV Qutros Registros J = fdasapARCO === Medicéo Auditoria Extema
. e - MaAlo e Calibragéo de . L
SETEMBRO = Aplicaveis = Pré-Cartificagéo
+

Diagnstico
Preliminar da Situagzo| Auditoria Externa
Existente

Inicial

Procedimento de Instrumentos
0-----------» > Manutenzo de

Registros MARCO equipamentos criticos JUNHO

i “Pro” Procedimento de

ﬁ (I::)eflnlr‘ Pro Qudificacgode | MAIO

omunicaceo Sisteméticade ornecedores critico:

medigdo da

I:E)ainir ‘(‘;:[ro" satisfacdo do cliente JUNHO

ocumentos

\

Semin&rio
Gerencial

A 4

A 4

Procedmonto do) 4" A tmEEmsmmE,
nent -
Treinamento e
D ivriomae | m (LControleOP =
NC/AC/AP Consdentizazzo ) o o T, v ABRIL

Criacdo do
Grupo de

MARCO
— — Auditoria Externa
Defln!r “Pro” [ Formagéo de 1 Auditoria 1 ACA [Acoes corretivas Principal
Auditorias = lAuditor Interno Interna : daauditoria
JULHO
Nov AGOSTO SETEMBRO NOVEMBRO
Estrutura Elaborar Certi
Responsabilidade
AGosTO esp Manual SGA |
ABRIL JUNHO

[ condluido[J Em andamento [ A Realizar {_} Pontos Criticos

O SGA inserido na organizacao é fator de segurancga, pois contribui para a redugdo dos ricos
com acidentes de trabalho e de sanc¢fes legais; contribui para a melhor qualidade dos servi¢cos, produtos
e processos; melhora a imagem da empresa significativamente, possibilitando novas negocia¢des
permanentes com a empresa; possui processo de recrutamento e selecao rigido, pois capta de forma
exigente os melhores profissionais capacitados do mercado e garante a redu¢ao nos custos com a maior

capacidade de honrar com seus compromissos.

SGAMCertificagbes: A Minerva apresenta amplo portfélio de certificagdes, conforme quadro abaixo:
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pp. Iso’s: A ISO 14001:2004 faz parte de uma séie de padroes

internacionais referentes a gestdo ambiental, que se aplicam as organizagdes
de todos os setores e atividades. Baseada no ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act),
a I1SO 14001:2004 especifica os pontos mais importantes para identificar,
controlar e monitorar aspectos ambientais e mostra como gerenciar e aprimorar
o sistema como um todo. Beneficios: Demonstracdo de compromisso perante
clientes, investidores, opinido publica e comunidade; Melhor controle de custos

mediante a conservagdo de materiais e energia; Reducdo de incidentes graves,
com consequente redugdo dos gastos com seguros; Ajuda na obtencdo de
permissdes e autorizages para comércio local.

qg. Sistema de Gestdo Integrado: Implantacdo de sistema de gestdo

integrado, com certificacdo de que o sistema de gestéo, produto ou servico

apresenta conformidade com os requisitos especificos.

b. Rastreabilidade

O objetivo da rastreabilidade é garantir ao consumidor um produto seguro e saudavel, por meio
do controle de todas as fases de producdo, industrializacdo, transporte, distribuicdo e comercializacao,
possibilitando uma perfeita correlacdo entre produto final e a matéria-prima que Ihe deu origem. A
Minerva opera com este sistema, atendendo o mercado Europeu através da exportacdo de carne in
natura proveniente do gado de propriedades ERAS e através da exportagcdo da Cota Hilton, indicativo do

operacional do grupo conforme ilustracao abaixo:
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. Cadastro de Fornecedores: A Minerva opera com sistema do SISBOV integrado a

sistema proprio: No momento da compra do gado, o comprador inicia a identificacdo da
fazenda cadastrada, quando é confirmada, o sistema gera automaticamente a ordem de
compra com elabora¢éo do plano de abate.

SS. Rastreabilidade: Os animais provenientes de propriedades constantes do sistema ERAS,
identificados na etapa anterior devem vir acompanhados dos cartdes de identificacdo
individuais (D.l.A) e modelo “A”. Através da leitura destes cartfes realiza-se a insergcdo de
100% destes animais rastreados no BND (Base Nacional de Dados), utilizando o Site Oficial do
MAPA (SISBOV) gerando o relatoério denominado de Pré-sumario de animais a Serem Abatidos
para entrega ao SIF antes do abate. Ao mesmo tempo, realiza-se também o langamento dos
D.ILA. em sistema da empresa, efetuando as ordens de producdo que garantirdo a
rastreabilidade durante todo o processo industrial (abate, cAmaras de maturagdo, desossa,
resfriamento ou congelamento, armazenamento, expedi¢cdo e embarque).

tt. Auditoria Independente: Contratagcdo de auditoria externa para verificacdo da
conformidade com 0s requisitos especificados.

uu.  Acordos Firmados: Os Projetos Ambientais em linha com os acordos firmados englobam:

Manejo Florestal Sustentavel e Adequacéo das Propriedades com Integracdo no Agronegécio.

Av. Antonio Manco Bernardes s/n° - Rotatéria Familia Vilela de Queiroz — Barretos — Sédo Paulo
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COMUNICADO AO MERCADO

Barretos, 08 de julho de 2009 - O Minerva S.A. (BOVESPA: BEEF3; Bloomberg: BEEF3.BZ; Reuters:
BEEF3.5A), um dos lideres no Brasil na producao e comercializac3o de came bovina, couros e exportagdo
de boi vivo, se antecipa em estabelecer procedimentos de conduta em relagdo aos seus formecedores
localizados no estado do Para, ratificando a politica do Minerva de apoio a preservacdo da regido
amazdnica e ao cumprimento das normas ambientais.

Entre os principais pontos estabelecidos o Minerva compromete-se a ndo adquirir gado bovine de fazendas:
(1) que estejam nas listas de areas embargadas e de trabalho escravo divulgadas na internet pelo IBAMA &
pelo Ministéric do Trabalhe e; (2) que estejam envolvidas, apos a notificacdo do Ministério Pablico Federal a
Companhia, em acbes judiciais (criminais ou civis) pela pratica do trabalho escravo ou que tenham
condenacdo judicial por invasdoc em terras indigenas e outros conflitos agraros (e.q
grilagem/desmatamento ilegal).

Adicionalmente, a Companhia reitera que ndc possui plantas em operaco no estado do Para e que ja
estava alinhada as normas em vigéncia sobre a comercializacdo de animais provenientes de fazendas
habilitadas, inclusive exigindo isso de seus fornecedores de came.

qg. Impactos

Econdmico Ambiental

Social

a. Impactos Ambientais:

i. Eliminacdo de passivos e impactos negativos ambientais;

ii. Lixo tornando-se fertilizante para diversos cultivos;

iii. Preservacao do meio ambiente (ar, agua e solo);

iv. Reducdo da emissao de gases poluentes devido ao novo processo industrial;

v. Eliminando riscos de contaminagdo do solo e lencol freético, inibindo-se
diretamente riscos ao bem estar social;

vi. Criacdo de novos empregos através da instalagéo da planta industrial;

vii. Eliminacdo de passivo em aterros;
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Viii.
iX.

X.

N&o geracéo de residuo soélido, proporcionando bem estar social;
N&o geracdo de substancias odoriferas incomodativas ao bem estar publico;

Favorecimento a preservacgédo dos recursos hidricos;

b. Impactos sociais:

Xi. Maior demanda de mao-de-obra nas indUstrias produtoras;
xii. Fortalecimento do departamento de pesquisa e desenvolvimento;
xiii. Necessidade de contratacdo de mao-de-obra especializada (pesquisadores
mestres, doutores e técnicos) gerando emprego de forma direta e indireta;
xiv. Melhoria na administracdo da renda familiar;
xv. Conscientizacdo das criancas sobre acdes para melhoria do meio ambiente;
xvi. Melhoria da qualidade da vida das regi6es que cercam as plantas frigorificas
via educacao dos colaboradores que levam culturas para suas casas;
xvii. Aumento na profissionalizacdo dos empregados, tornando-0os mais atrativos
pelo mercado de trabalho.
C. Impactos Econémicos:
xviii. Reducdo dos custos com agua, energia e outros insumos;
xix.  Reciclagem, venda e aproveitamento dos residuos e diminuigéo de
efluentes;
xX.  Reducéo de multas e penalidades por polui¢ao;
xxi. Incremento de receita;
xxii.  Aumento da contribuicdo marginal de “produtos verdes”, que podem ser
vendidos a pre¢os mais altos em razao do diferencial conquistado;
xxiii. Aumento da participacdo no mercado, devido a inovacao dos produtos e a
menor concorréncia;
xXiv. Linhas de novos produtos para novos mercados;
xxv. Aumento da demanda para produtos que contribuam para a diminuicdo da

poluicao.
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rr.  Organograma

Exceléncias Sociais

Projetos Ambientais

apaciiacao

Saude

[Pano do Garora | [ Wt Energeticn

Fawrovere ] |

Agua Limpa |

Praticas

Rastreabilidade

Rastreabilidade

| | | | | | [ I
Projeto Prever Thiegracao Empresa Projeto Bom Dia Projeto Lideres do s Sy ; Certificagdes Tadasiro
Protege X Escola Presente e Futuro Fornecedores
Barctos S [Barers O [Bareros S [Banetos S [Banews O)| [Baners S| [Baners S| [Baneros S| [Banetos O
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Paimeiras de Goias € [|Paimeiras de Goias € |Paimeiras de Goias €@ |Paimeiras de Goias €  |Paimeiras de Goias  @)| | Palmeiras de Goids Paimeiras de Goids Paimeiras de Goids Palmeiras de Goias €]
Bataypora ©) |Bataypora ©) |Bataypora ©) |Bataypora ©) |Bataypora @) |Bataypora ©)| |Bataypora O)| [Bataypora O)| [Bataypora (-
|Araguaina ©) |Araguaina ©) |Araguaina ©) |Araguaina ©) |Araguaina ©)| |Araguaina ©)| |Araguaina ©)| |Araguaina ©)| |Araguaina [
Goianésia ©) [coianesia ©) [coianesia ©)| |Goianesia Q) |coianesia ©)| |coianesia S| |coianésia S| |coianésia ©)| |coianesia o
Paraguai ©) |Paraguai ©) |Par © | Paraguai © | Paraguai ©)| |Paraguai ©)| [Paraguai ©)| [Paraguai ©)| [Paraguai [~
Rolim de Moura S ||rolim de Moura S| |rolim de Moura @) |Rolim de Moura @) |Rolim de Moura ©)| |Rrolim de Moura S| |roim de Moura S| |rolim de Moura S| |rolim de Moura =
Redencao © ||Redencao ©) ||Redencao © | Redencao © |Redencao ©)| |Redencao ©)| |Rredencao ©)| |Redencao ©)| |Redencao O
Minerva Dawn Farms @3  ||Minerva Dawn Farms @ |Minerva Dawn Farms €] | Minerva Dawn Farms € | Minerva Dawn Farms @) | Minerva Dawn Farms @) [Minerva Dawn Faims @) |Minerva Dawn Famms @) |Minerva Dawn Fams @
I I
rojeto Binastica remamento Nova Geragao Biodiesel RO IS Fertiirrigago 1SO's Rastreabilidade
Laboral ativas
Barretos Barretos ©)| |[Barretos [~ Barretos ©)| [earetos @) [Baretos @) [Baretos Barretos [=
[José Bonifacio ©) |30sé Bonitacio © [J0sé Bonifacio o | José Bonifacio ©)| |José Bonifacio @) |[José Bonifacio @) |[José Bonifacio ©)| |José Bonifacio (=
Paimeiras de Goias @ [|Paimeiras de Goias €@ [|Paimeiras de Goias € Palmeiras de Goias ~ @)| [ Paimeiras de Goias @) |Paimeiras de Goias @) [Paimeiras de Goias @) |Paimeiras de Goias @)
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|Araguaina Q) |Araguaina ©) |Araguaina o Araguaina ©) |Araguaina ©)| |[Araguaina ©)| |[Araguaina ©)| |[Araguaina (= |
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T T
A = Sistema de Gestao
Projeto Blitz Postural| Combate Incéndios Orgamento Familiar Queima de Gases Producgéo de Horta Compostagem (e Auditoria
Barretos ©) [Barretos ©) ([Barretos O Baretos ©)| |[Baretos S| |Baretos )| |Baretos ©)| |Baretos [=]
José Bonifacio ©)| |s0sé Bonificio ©) [J0s¢ Bonifécio O José Bonifacio ©)| |José Bonifacio [José Bonifacio | |José Bonifacio ©)| |3osé Bonitacio (=1
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Rolim de Moura ©)| [Rolim de Moura @) [Rolim de Moura O Rolim de Moura @©| [Rolim de Moura Rolim de Moura @) |Rolim de Moura ©)| |Rrolim de Moura (=2
Redencéo ©)| |Redencio ©) |Redencio (-] Redencéo ©)| [Redencao Redencéo ©)| |Redencio ©)| [Rredencao O
Minerva Dawn Farms @) [|Minerva Dawn Farms €@ ||Minerva Dawn Farms ) Minerva Dawn Farms__ @)| | Minewva Dawn Farms _ @| |Minerva DawnFams @)  |Minerva DawnFams @]  |Minerva Dawn Farms O
|
Stema g Gestao SUCEIERTY Aniversério do Més Ramen RPPN ETA Residudrias Acordos Firmados
| SESMT |
Barretos ©)| |[Barretos ©)| |[Barretos [=] Barrelos ©) |[earetos Couros [=] Propriedades [=)
José Bonifécio ©) |José Bonitacio © |J0sé Bonitacio (=4 José Bonifacio ©)| |José Bonifacio (=1
Palmeiras de Goias € [|Paimeiras de Goias € [|Paimeiras de Goias € Palmeiras de Goias @] | Palmeiras de Goias (=1
Bataypora [~ ©) |[Bataypora (-] Bataypora ©)| |[Bataypora O)
|Araguaina o ©) |Araguaina O Araguaina ©)| |Araguaina O
Goianésia oS ©)| |Goianésia O Goianésia ©)| | coianésia (= (e
Paraguai [~ ©) |Paraguai (] Paraguai ©)| |Paraguai S O
Rolim de Moura Rolim de Moura S Rolim de Moura ©)| |Rolim de Moura S (=4
Redencao (= O |Redencio (-] Redencao ©)| |Redencio (= O
Minerva Dawn Farms €] [|Minerva Dawn Farms €@ | Minerva Dawn Farms @] Minerva Dawn Farms @] | Minerva Dawn Farms &
|
Projeto Sistema Tntegragao de ATmOgo com & SR DL
Colaboradore: Geréncia
Barretos Barretos Barretos Belém do Pard O Barretos =
José Bonifécio ©) |JJosé Bonitacio ©) |José Bonitacio (= [José Bonifacio (=]
Paimeiras de Goias €@ ||Paimeiras de Goias €  [Paimeiras de Goias € Palmeiras de Goias @)
Bataypora ©) |Bsataypora ©) |Bataypora o Bataypora O
|Araguaina ©) |araguaina ©) |Araguaina o |Araguaina O
Goianésia ©) |coianésia ©)| |coianésia (=, Goianésia )
Paraguai ©) |Paraguai ©) |Paraguai o Paraguai [
Rolim de Moura Rolim de Moura Rolim de Moura Rolim de Moura O
Redencdo Y [Redencao Y [Redencao 3 Redencéo O
Minerva Dawn Farms €@ ||Minerva Dawn Farms €@ ||Minerva Dawn Farms € Minerva Dawn Farms )
I
LI 000 LQEOLEHECD Dedo de Prosa Energia Solar Reciclagem de Courol
Fabrica Funcdes
Barretos Barretos [- Barretos Barretos Couros S
José Bonifacio ©) |J0sé Bonitacio « José Bonifacio José Bonifacio
Paimeiras de Goias €@ ||Paimeiras de Goids € Palmeiras de Goias Palmeiras de Goids
Bataypora ©) |Bsataypora <€ Bataypora Bataypora
|Araguaina ©) |Araguaina <€ |Araguaina Araguaina
Goianésia ©) |coianésia < Goianésia Goianésia
Paraguai O |Paraguai < Paraguai Paraguai
Rolim de Moura Rolim de Moura Rolim de Moura Rolim de Moura
Redencao © ||Redencao < Redencao Redengao O
Minerva Dawn Farms €@ ||Minerva Dawn Farms Minerva Dawn Farms Minerva Dawn Farms
I
eintegragao 4o Projeto Saber PCH Bidecanter
Colaborador
Barretos Barretos O A Definir O Barretos =4
José Bonifécio ©)| [José Bonitacio (=4 [José Bonifacio O
Paimeiras de Goias @] [|Paimeiras de Goias @) Palmeiras de Goiss @)
Bataypora ©)| ([Bataypora O Bataypord (=]
|Araguaina ©)| [Araguaina O |Araguaina O
Goianésia ©)| [Goianésia (=4 Goianésia
Paraguai ©)| ([Paraguai O Paraguai
Rolim de Moura Rolim de Moura S Rolim de Moura
Redencéo ©)| [Rredencao (=4 Redengio >
Minerva Dawn Farms @] {|Minerva Dawn Farms €] Minerva Dawn Fams
|
Troca Térmica Uso de Sangue
Barretos [={ Baretos S
José Bonifacio S lJ0sé Bonifacio
Palmeiras de Goias O Paimeiras de Goids
Bataypora S| Bataypora
Araguaina S| |Araguaina
Goianésia (=2 Goianésia
Paraguai S| Paraguai
Rolim de Moura (=2 Rolim de Moura
Redencéo (=] Redencéo O
Minerva Dawn Farms @) Minerva Dawn Farms @]
Embalagens
Barretos
lJ0sé Bonifacio
Paimeiras de Goias
Bataypora
|Araguaina
Goianésia
Paraguai
Rolim de Moura
Redengao
Minerva Dawn Farms
Operacional o Em Implantagdo (=) A Desenvolver (-]
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ss. Capex e Ganhos de EBITDA

Hlano i1z Susecniabllidad e werde Cajpcx 2UuY Capan UL Capey 2U11 Capes 242 Capex 2U1d Lapex U4 Caprk 21

FerRlancd ik Snclak
Prajeios Amlicntais [5.220.642) 421 0600.208) 110.620.198)y H0.710.020; (DGO 020 2ALLIT0

Matrlr Cuergdd a W20 ik 11871578y FLAALATY (1947070 .94 1A FILALLIR
Tutme Wende 1350.64 2] 211730 1113700 1113.750 1115750 -

l:l.gllﬂ | lmpia [d L NTLALC. i TN H LIy [l nn

Guslau e Bwas Pralives
LA S T ) T T
Acordos Firmados - #0000, 000 HO.00D0.000y HO0.000.300) [4D.000./00; (0. 00 00,
Lurnani cusiu
Inranylivrl

TOTAL 5. 228.641) 61805 280 300y WE.038.9249) [4E.BE1.353)

Flana d Susicusakliila L A Al LLH I L 2070 LU L 2011 RUITEE. 1 F) LUIIDA 2T LU, 2074 LU A A0S
Fxumlineiak Suninin n. g TE NTH ! g TTA. 3R TH7.And
FEREE TR L6461 .04, 63196712 LRSI
JRANT.IRA
T uluiw 1.1 ks 11,3 106,080 Bl DB
Bina Limpa 400 14,055 042 21.02.290 20.451.57 pER R I3 A9 TI0.120

Licseda 1le Ueas Hridicas P4 e I [H-n Aln LETpell i} R AU T |

Irdaugiwel - 0.7 0.100.009 926012
1AL 241944 Houlr 1y LIRS Y PLLLEI. 2 PRI R
Hircrln | lynida Prajerada VAL Hili h 3 d i il I SHIHA 450114 LI

Geracdo de Caixa
Plano de Sustentahilidade Verdé 3 Adicional
[ em R

EBITDA TIR em
em R% 0

Inyestimento em

Curto Prazo {Até 2 Anos) farfihs 42 492 A02 46803088 | A3 4%
Médio Prazo {De 2 a 4 Anos) (107 .755.228) 122430523 | 128.090.389 | 113.6%
Longo Prazo (Maiores de 4 Anos) (137.167.988) 272786145 | 266016674 | 198 8%
TOTAL {311.855.144) 437 E79.270 [ 440810123 1 140,3%
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